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ƛƭƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
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Our Progress So Far  
!ǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 5/C{ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛǘ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻǾƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ /Ǌƛǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 5/C{ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ tŀǳƭ ±ƛƴŎŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜπ
ǘŀƛƭΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ мл ƻŦ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
!ƴŘ ǘƘƻǳƎƘ 5/C{ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅ Ǝƻŀƭ ƻǳǘπ
ƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǾƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ /Ǌƛǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛǘ ƳŀŘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŘƻƴŜ ōȅ 5/C{Σ ƻǘƘŜǊ 5I{ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ YŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ǘƻǇǇƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ όtǊƻƧŜŎǘŜŘ рΣулл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ŎŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлмтΤ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƛǎ рΣлорύΦ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǎŜƭƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƻŦ ну ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ннΦ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊŘǳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ тнм ǘƻ рмΦ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ мл 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ млр ƛƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нлмс ǘƻ пм ǘƻŘŀȅΦ 

¶ tƭŀŎƛƴƎ унΦм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ-ƭƛƪŜ 
ǎŜǩƴƎǎΣ Ƨǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ур ǇŜǊŎŜƴǘ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǳǇ 
ŦǊƻƳ ттΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΦ 

¶ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ мΣтпф ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  
ōȅ ƘŀǾƛƴƎ мΣунм όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мΣртф ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлмсύΦ 

¶ tƭŀŎƛƴƎ нуΦу ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜǎΣ ƴŜŀǊƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ нф ǇŜǊŎŜƴǘΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǳǇ ŦǊƻƳ ноΦп ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΦ 
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Lessons Learned,  

Ongoing Challenges  

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ōȅ 5/C{ ǎǘŀũΣ ƻǘƘŜǊ 5I{ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ aƻǾƛƴƎ .Ŝπ
ȅƻƴŘ /Ǌƛǎƛǎ Ǉƭŀƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 5/C{ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘŀǎŜ hƴŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴǘƻ tƘŀǎŜ ¢ǿƻΦ ¢ƘŜȅ 
ŦƻǳƴŘΥ 

¶ 9ƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜũƻǊǘΣ ǎǘŜƳƳŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ tƘŀǎŜ hƴŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻƻƪ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƭŀǳƴŎƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ 
ǿƻƴΩǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлмт ƻǊ 
ŜŀǊƭȅ нлмуΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ ǎƛȄ ŀƴŘ 
ǳǇ ƻǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛπ
ƭȅ ƛƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǩƴƎΦ 

¶ CǊƻƴǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŦƻƭƭƻǿΣ ōǳǘ 5/C{ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ƘŜƭǇ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΦ 5/C{ Ƴǳǎǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ 9Ȅƛǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŀƎ ōŜπ
ƘƛƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǳƴƛŦȅ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ !ƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǝƳŜƭȅ ŀŘƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǳƴƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

¶ 5/C{ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴ 
5/C{Σ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

¶ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ƭŀŎƪǎ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ .ŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΩǎ ǇǳōƭƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ нлмр ŦƻǊǿŀǊŘ ŘƛŘ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ tŀǳƭ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ мл ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ !ǊƪŀƴǎŀǎΩǎ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ /ƻǳƴǘȅ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ƪƴƻǿƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
/ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ мр ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ 
ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘȅΦ 
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5 
/C{ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ 5/C{ ǎŜǊǾŜǎ ŀōƻǳǘ нΣфлл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƛƴ-
ƘƻƳŜκǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀǎŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŘŀȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊ сΣрлл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5/C{ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻǊ 
ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ 5/C{ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

aÙÕìÏÁìÕ-ãĥĂÕÙÕ éĈāÙ-İìěìġìĂä                                      
ÁĂÕ ÏÁěÙ āÁĂÁäÙāÙĂġ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǾƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ /Ǌƛǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 5I{ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ aŜŘƛπ
ŎŀƛŘ-ŦǳƴŘŜŘ ƘƻƳŜ-ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊǎ 
ƳŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎŀƭƭŜŘ {ŀŦŜ/ŀǊŜ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ƛǎ 
ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ŀƎŜ ŬǾŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ DŀǊǊŜǧΩǎ [ŀǿ ƻǊ ŀ ǘǊǳŜ 
ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴ-
ƘƻƳŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ 
ƻǊ aǳƴŎƘŀǳǎŜƴ ōȅ tǊƻȄȅΦ {ŀŦŜ/ŀǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ
-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ-ǘǊŀƛƴŜŘ 
ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ όмύ ǇŀǊŜƴǘ-
ŎƘƛƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ όнύ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ όоύ ŎƘƛƭŘ 
ƘŜŀƭǘƘΦ 5/C{ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ IƻƳŜ ±ƛǎƛǝƴƎ 
bŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 

STRENGTHENING FAMILI ES  


